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Wat was het Probleem (Uitdaging)

Wat was de uitdaging :

» “Elke dag, dat je niet decentraliseert, handel je
i.s.m. de GW”,

» Zonder decentralisatie van Bestuur en
Regelgeving “geen ontwikkeling”

Wat waren de strategische doelen:

» Bestuursdienst/Lokaal bestuur in ere herstellen,
institutioneel versterken, decentralisatie van
bestuur en regelgeving volgens GW en WRO
operationeel maken met capaciteit om samen
met de burgers plannen en projecten naar eigen
keuzes en prioriteiten voorbereiden en met eigen
middelen uitvoeren.




Pre- DLGP fase
Refreshment < ....2003

Beperkte mandaat
Autonome bevoegdheden niet operationeel
Geen eigen inkomsten

Districts-Commissaris bepaalt
— Districtsbestuur niet ingested
— Geen structuren voor bevolkingsparticipatie

Districtsraden en Ressortraden functioneren niet

90% van de begroting Min R.O. bestaat uit personele lasten
Begrotingstechnisch volledig afhankelijk van Ministerie R.O. (zonder geld),
Districten zijn Afdelingen van het ministerie

Grootste zwakte van WRO: slechte regeling van begroting en financieel
beheer der districten

Ministerie R.0. machteloos om eigen taken en WRO uit te voeren.
De drang naar vernieuwing, hervorming, versterking is groot
DLGP ontworpen
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HET PROGRAMMA

Periode van voorbereiding 1998-2002 (4 jaar)

e DLGP-I 2003-2009 e DLGP-Il 2009-2014
1. Wettelijk kader Wettelijk kader afmaken
2. 5 districten versterken 5 districten versterken

D : Paramaribo, Sipaliwini, Coronie
Nickerie Para, Wanica, » 3P z ’

.. . Saramacca, Brokopondo
Commewijne, Marowijne

5 districten voeren capital
3. Ministerie R.O. versterken Investment projecten

4. DLGP-Il voorbereiden

Nickerie Para, Wanica,

Commewijne, Marowijne

e USS 5 milj> capaciteit e rcapuoRee
*  USS 2 milj> Proef Projecten | |* US$ 10 milj> Proefproj. +
° > Cap Inv Proj




Project cycle Capaciteit Opbouw in elk district

STATUS 10 DISTRICTEN

Nickerie Para, Wanica,

Commewijne, Marowijne

Level 1 en 2 2006 DLGP-I
Proefpro. 2007/2008 DLGP-I
CIP-projecten 2014 DLGP-II
Paramaribo, Sipaliwini,
Coronie, Saramacca,

Brokopondo

Level 1 Parbo 2007

Level 1 Sipa 2010

Level 1 Cor., Sar Br'’do 2013
Level 2 alle 5 distr. 2014
Proefprojecten: 2014

Missing CIP -

CAPITAL INVESTM DLGP-III
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1. Interim Wettelijk Kader L

in werking S

Government Strengtheni:
Program (DLGE)

1 Wet > Interimregeling Financiéle Decentralisatie (2003)

1 Staatsbesluit Andere Inkomsten voor Districten (Donaties) 2009
4 Staatsbesluiten > opname 10 pilot districten in DLGP

10 Resoluties > aanstelling 10 Districts-Administrateurs

18 Ministeriéle Beschikkingen > richtlijnen Ministers R.O. en Fin
10 Districtsverordening > instelling 10 Districtsfondsen

10 Handleidingen > inhoudende detail instructies

RESULTAAT EN UITKOMST
* WET REGIONALE ORGANEN operationeel

(budgettaire bevoegdheden, financiéle bevoegdheden en
verordenende bevoegdheden van de districten)

 DISTRICTSBESTUUR in 5 districten operationeel
(evenwel niet optimaal)

* DISTRICTSFONDS operationeel
* NIEUW DISTRICTSORGANOGRAM operationeel



Wettelijke Hervormingen

Voorbereiden tijdens DLGP-I (2003-2009) en uitvoeren tijdens DLGP-II

Definitief Wettelijk Kader (in behandeling — in process......)

Bestuurlijke hervormingen:

> Wetsvoorstel wijziging van de GW 2008
> Wetsvoorstel wijziging van WRO 2008

Nieuw financieel stelsel:
> Ontwerp-wet Algemene Districtsbelastingen 2008
> Ontwerp-wet Financiéle Verhouding Staat 2008
en Districten (Districts Egalisatiefonds) 2008
> Ontwerpverordening Heffing waardevermeerdering 2008
> Ontwerpverordening Heffing genot op gebouwen 2008

Nieuwe Model Beleid Districtspersoneel

e  ONTWERP WET van [....], houdende regels omtrent de rechtstoestand van
personen in dienst van het District (Wet Rechtspositie Districtspersoneel) 2008

Aanvulling op het wettelijk kader:
> Wetsontwerp regelende het Traditioneel gezag (opdracht ingetrokken) 2010
> Wetsontwerp aanpassing tarieven Art. 4 Interimregeling 2011

> Conceptovereenkomsten tussen DC’s en Directeur GLIS volgens Kadasterwet
> Bundel comptabiliteitsregelingen voor de districten 2011




ONTWERP BESTUURSMODEL

Wetsvoorstel tot wijziging van de Grondwet en de Wet Regionale organen 2008

Regering

Districtsbestuur
Leden

Diensthoofden
Personeel

benoemt

Burgers

verkiezen

Districtsraad

| Decentralisatia |

Dlerant ralseéi on end Local
Dovernirent Sreogt Tenisg

benoemt Uiy

Lim A Po Institute www.decentralisatie.org
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ONTWERP FINANCIEEL STELSEL DISTRICTEN

Ontwerp-wet Financiéle Verhouding Staat en Districten 2008
(Districts Egalisatiefonds)

Heffingen

Belastingen

Boetes

__ Overigen

Eigen inkomsten

Middelen centrale overheid

Bijzondere subsidies
Algemene afdrachten

Algemene subsidies Afdrachten

Aanvullende afdrachten Bijzondere afdrachten

www.decentralisatie.org Lim A Po Institute




2. Capaciteit Districtsfinancien,
Planning en Administratie

* Het creéren van een core capaciteit jn de

* districten om een zelfstandig begrotings- en
* financieel beheer te kunnen voeren.

* Hiervoor is nodiq:

* het treffen van diverse voorzieningen (DFP,

REHAB,TAS, WAN, DSOP, DP, BUDGETCYCLE, DIU-
BELEID (HWB, OVB), IC, BFM -Handboek, DBW)

(i) en het certificeren van de districten op twee
levels, t.w.:Level 1 en Level 2

(ii) volgens de stappen van de Project Cycle
Capaciteitsversterking districten




Resterende Activiteiten

Nog 4 Districts-Administrateur (DA) aangesteld
(Coronie, Saramacca, Brokopondo en Paramaribo ZW.

7 nieuwe DFP afdelingen opgezet: Coronie, Sar’ca, Br’do, Atjonie,
Stoelmanseiland, Snesikondre, Apoera

Financiéle administratie ingericht in nieuwe software (OpenErp)
voor alle 10 districten

BFM-Handboek aangepast volgens de eisen van OpenErp Software
voor alle 10 district aangepast. Over 2 % jaar zal het weer aangepast
moeten worden aan nieuwe software: Free Balance.

Interne controle voor de districten voorbereid, maar niet
operationeel

Belasting Administratie systeem ontworpen, maar niet
operationeel. Geen aansluiting nog van WAN op het Systeem van
MinFin. Het duurt nog zeker 2 % jaar.

Voor 5 districten elk hun eigen Meerj Districts Ontw Plan gereed
DSOP’s



Lijst van Afkortingen
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ORGANISATIESTRUCTUUR VAN DE DISTRICTS-COMMISSARIATEN VAN DE DISTRICTEN TER UITVOERING VAN DE INTERIMREGELING FINANCIELE
DECENTRALISATIE
(S.B. 2003 No. 33)
(Behorende bij de Beschikking van de Minister van Regionale Ontwikkeling van 13-10-2006 no 6838

6. DISTRICTSBESTUUR 4. DISTRICTS-COMMISSARIS 3.DISTRICTSRAAD
(DB) (DC) (DR)

12. Kabinet DC 13.Secr.

2.RESSORTRAAD

5.Distr. Mgt Team
DMT

1. Burgers

7. Districts Financién en Planning
(DFP)
8. Administratieve 9. Civieltechnische 10. Beheer Bestuurs Dlstrlcts-Admlnlstrateur
Diensten (AD) Dienst (CTD) Ressorten (Afdelingshoofd)
Districts Secretaris Diensthoofd Districts Secretaris PLANNING

(Afdelingshoofd) (Afdelingshoofd) -Voorbereiden districts strategisch, Jaarplan,
Regulier onderhoud Meerjaren Districts Ontwikkelingsplan

-Administratie _Bestuursressorten -Informatie, Communicatie Technologie

-Agenda en expeditie -Gebouwen -Bevolkings-participatie BEGROTINGEN

-Archief en documentatie -Zandwegen Commissie ~ EINANCIEEL BEHEER
-Vergunningen -Bruggen -Bevolkings Info Center -Voorberellden Dlst.rlcts-bggrotl_ng
-Domeinzaken _Sluizen -Voorlichting -Zelfstandig Begroting & Financieel beheer

-HRM -Dammen en dijken -Hoorzitting . PISTBICTSINKQIV.ISTEI\_I _
-Toezicht -Inning, registratie en administratie belasting-

-Logistieke zaken Ontwikke-lingsdienst en niet- bglas.ting middelen
-Codrdinatieen (sectoren) -Beheer Districtsfonds
bemiddeling

-Wegennet
-Vuilophaal
-Drinkwater 11. Milieu en Gezondheids-Dienst
-Openbare markten (MGD)
Districts-Secretaris
(Afdelingshoofd)
Reguliere taken







Herinrichting
Commissariaten

Hervorming, vernieuwing en
versterking geintegreerd
doorgevoerd op de
districtscommissariaten

Nieuwe “technocratische en

democratische structuren”:

»DMT - Districts Management Team
(collectief management)

»DA - Districts-Administrateur
(technocraat;

bedrijfseconoom)

»DFP - De Afdeling Districts Financién

en Planning

»BIC - Bevolkings Info Center

» Bevolkingsparticipatie Commissie

(Platform van NGO’s

en burgers)

»CTD - Civiltechnische Dienst

»Milieu - Afdeling Milieu en

Gezondheidsdienst (medebeind)






Ressort 1

WAN project, graphical overview

Mickerie

Wanica Para

Commewijne

Marowijne
(Moengao)

DLGF WAN
Ministry e,
Req. Dewv. b

Sar'ca Coronie || Par'bo N-O || Par'bo Z-W || Brokopondo || Sipaliwini

) : - (Par'bo)
Fixed line = realized
|_REssort3 | A Ressort 5 Ressort \\J 11
Ressort 2 Ressort 4 Ressort 6 Ressort 8 Ressort 10 Ressort 12

“\tl’f!ll“ ll|] s¢Er "'+ er rooms in districts

Status WAN project, Sept 2014
B8ervice desk software /
document circulation
software installed in 4 district
offices

.ervice desk / doc circulation
software

installed in 12 ressort offices
(Paramaribo)

.IC news channels
established through

Facebook

‘T support staff established
in all districts

DLGP ICT

component







Training digital doc circulation Training digital doc circulation
between district & ressort offices between district & ressort offices

o

Viewing incoming docs

(@ resort office

District Commissioner views incoming docs

on mobile device (also possible 'on the road’)

Document circulation is now done faster between district and
ressort offices (no vehicles etc. needed).

rvice desk software already technically configured to hand
in documents at resort offices in stead of only at district
offices. However, not yet implemented. When implemented,
citizens (beneficiaries) don't have to travel too far to hand in
documents.

owever, administrative procedures should be set up before
implementing this (such as a cashier at resort offices to pay
the costs for example when requesting entertainment
permit).

DLGP Il — Operating Reg.
Ireating DA position
nstall core financial & tax
systems

roviding HRM training
roviding hardware &
software

roviding equipment
ehabilitating District
offices




CI1C news channels through Facebc
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Educatief dagtocht voor jongeren Nationale Schoonmaa

Bijkans 300 jongeren die hun krachien geven aan de Na

actie van het Ministerie van Openbare Werken(OW) in d

Suresh Gangaram Panday, Laksmienarain Doebay en Rensproject, Passiebloemstraat en Latour in... Meer wee
118 anderen vinden dit lauk



13 district / interior news channel

www.facebook.com/bicbrokopondo
www.facebook.com/bic.commewijne
www:facebook:com/bic:coronie
www.facebook.com/bic.moengo
www.facebook.com/bic.nickerie
www.facebook.com/para.commissariaat
www.facebook.com/bic.paramaribonoordoost
www.facebook.com/bic.paramaribozuidwest
www.facebook.com/bic.saramacca
www.facebook.com/bic.apoera
www.facebook.com/bic.atjoni
www.facebook.com/Pamakka

www.facebook.com/bic.wanica.3

National media also publishes information



Connection with tax office (1)

-

B Goal: to connect all district o
tax oftice.

1ces to the software

B Beneficiaries: citizens could pay their taxes at any
district office. Taxes meant for the district fund wil
remain in the district, and taxes for central governn
(such as income tax) will be transferred to tax offic

Citizens don't have to travel too far to find a tax ofi
to fulfill their obligations.

B Even taxes meant to be paid in other districts (for
example Rental Value Tax). could be 9did in anv ot



InSt.ItUI-Jt ’ RECHTVAARDIGING
Inter-Districte | Taakomschrijving van het

A amenwerkingsverband Ministerie: : De zorg voor:

— v Een samenhangend beleid gericht
op de samenwerking tussen de
districten ter behartiging van

gemeenschappelijke belangen (d);

DLGP- LogFrame:“

Creéer fiscale en administratief
uitvoerbare plaatselijke
overheidsinstellingen/instituten in
Suriname”,

(i) IDS/WAN-gebouw US$ 89.000.-
(i) Kantoor meubilair US$ 12.000.-

In component 2.1 is vastgesteld dat

(iii) Kantoor equipment US$ 12.000,- de PIU een mte-r-dl.strl”cten o
(iv) WAN Netwerk /Centrale US$ 50.000.- systeem/orgamsatle (“Inter-District
5 pilot districten/servers ~ US$ 200.000,-  Exchange Institute”) voor de
SUB-TOTAAL US$ 363.000,- uitwisseling van informatie en
5 nieuwe pilotdistricten US$ 50.000.- samenwerking zal opstellen
TOTAAL US$ 413.000.-




Invoeren van de Financiele Adm. in OpenkErp Betaaldiensten DFP te Coronie

DFP Wanica: moderne fin adm actief Iraining integratie betaaldiensten



TRAINING
FINANCIELE
ADMINISTRATIE
IN OPEN
SOURCE
SOFTWARE
“OPEN ERP”



Laatste 3 Districten

Saramacca, Brokopondo en Coronie
wettelijk Level 1 gecertificeerd (juni 2013)

G W umpeoid WO PEROE FOTUM INJUNE e bl stastthoold palen  doen door el Didriie - PN

VERVOLG Decentralisatie
Vergroten financiéle zelfstandigheid districter

NS 1§ .

0 P ‘
:-. 'i 1

g
t

Decentralisgatiel

- w— SOLLICITATIE OPROEP | -
Vergroten financiéle zelfstandigheid districten |... ... . |}
Met varnieuwd denken dat het decentralt- o111 g ok gty s i
e tmeina fin adbtondte Operationeel:
i o e e e L L et e it | 1) Budgettiare bevoegdheden
District krijgt recht op: 2. Financiele bevoegdheden
1. Opname in de begroting van R.O. als 3. Verordenende bevoegdheden
beleidsmaatregel 4. Districtsfonds
2. Financiering van Level 2 voorzieningen y1c B

DLGP-Project Implementation Unit



Districten gecertificeerd

B

dWT foto / Claudio Barker
ler Andy Rusland van Financiéa overhandigt het document van de certificering aan districtscommissaris Mike Nerkust, als teken dat het grbled Paramaribo Moordoost

s gecertificoend. Het personeel van het commissariaat is nu beter ultgerust om de taken uit te voeren.-,

lase scacs oo — . &




ALLE 10 DISTRICTEN IN DE BEGROTING VAN R.O. ALS
BELEIDSMAATREGEL  rpracen - x 1000

_

2007 Wanica 1.500 24.000

2007 115 Para 1.500 57.000 21 730
2007 116 Commewijne 1.500 196.000 64 47
2007 117  Marowijne 1.500 22.000 5 80
2007 118 Nickerie 1.500 73.000 200 52
2008 119 ParamariboN-O  3.000 50.000 2.400 2.150
2008 120 ParamariboZ-W  1.500 34.659 1.200 2.150
2013 126  Sipaliwini 5.000 25.000 0 18
2013 129  Coronie 1.000 23.000 2 2
2013 130  Saramacca 1.000 27.000 50 10

2013 131 Brokopondo 1.000 25.000 0 75

2014 TOTAAL BEDRAG  20.000 556.659 4.992 5.411

Art.165 Redelijk en billijk! Apparaat Geen Fin. Eigenink Eigenink



3. Bevolkingsparticipatie en
Communicatie




Handleiding
Burgerparticipatie en Communicatie

Burgerparticipatie

De bij wet gegarandeerde structurele participatie van de
burger, die meegenomen is in de wettelijke planning en
Begrotings cyclus.

Districtsbestuur betrekt burgers bij de opstelling van
ressortplan

Ressortraad hoort burgers bij het opstellen van ressortplan
Districtsraad hoort burgers bij opstellen van districtsbegroting

Districtsbestuur betrekt burgers bij het opstellen van het
meerjaren Districts Strategisch en Ontwikkelings Plan (DSOP)

Districtsbestuur betrekt burgers ingevolge de Verordening
Heffing op Waardevermeerdering” volgens het model van
Burgerparticipatieve Begroting



Training Sessies op Management niveau

pw— -
BN KEIZER

Training Management & Leadership for District Commissioners and district secretaries, coaching session the
learning Commissariat , certification of DCs and District Secretaries



Training van districtspersoneel

T —

e = .

I

1
'

“m

Counterpart Drs.Anna Lachman as trainer for civil servants, workgroup planning how to approach citizens in Paramaribo,
training photography and certification of all civil servants Paramaribo



Openbare Hoorzittingen

As part of the Interim Law Financial Decentralization Article 5 ,Resort and District Councils
need to involve citizens in the planning process




Acties van B.1.C.s

Burger Tnformatis Contrem Coren s TEEEY 3

B.I.C.

SERVICE BALIE

2

x — . 5
g ||1 N E -‘ = R T

Newsletter produced by CIC Coronie,CIC Paramaribo South West Office,Flyers produced about the district council names and
contactnummers, bounderies of each Resort Office Paramaribo and participation in Trade Fair (Jaarbeurs) presenting the outcome
DLGP

|



Buurt Comite’s

- volved in social validation of projects of contractors,
receive training in project management, communication and conflict
resolution,certification of the committees




Betrokkenheid van Stakeholders

L
g 1

Marketvendors Wanica voting for the location temporary market, stakeholdersmeeting playground projects Paramaribo,
Citizen signing for setting up playground and meeting with traditional authorities on communication path project



Districtspersoneel in het veld

Cicil Sevants informing the citizens Pontbuiten on the playground project(picture 1 and 4),CIC personal Moengo
assessing progress of landfill project for promotion purpose, Civil Servants Saramacca informing the Citizens on the
Falweg rehabilitation project



Voorlichting

_uuvnlrﬂ|ilﬂli&hbgr.m — 1
5 -

3 Martwngy 5
MHimn

Outreach Activities Trade Fair ,opening of the Public Market Apoera, starting of the Multifunctional Building
Brokopondo , youth at the Trade Fair



3. Civieltechnische werken

Objective: DMT’s leren in identificeren, kiezen, prioritiseren,
voorbereiden, bestekklaar maken van civieltechnische, bouwkundige,
ontwateringswerken en gemeenschapsontwikkelingswerken, openbaar
aanbesteden, contractondertekening, directievoering, oplevering en
nazorg t.l.v. eigen districtsbegroting

Afdeling Civieltechnische Dienst CTD in elk district

Afdeling Milieu en Gezondheid in MGD elk district

De nieuwe diensten: meubilair, cequipment,omputers e.a. mgt tools
Wegen in de districten in kaart gebracht

Ontwateringswerken in districten digitaal in kaart gebracht
Trainingen op het gebied van milieu, management....

Handleidingen

Optimale transparantie via buurtcomite’s, behandelen van declaraties van
aannemers via grootscherm in het openbaar, ondertekenen van
contracten tussen DCs en Aannemers t.o.v. media, het volk onder een
tent, onder een boom, in het bos en onder toeziend oog van de Min en
Directeur van R.O.
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Nickerie Para, Wanica, Commewijne, Marowijne

Capital Investment Projecten

Wanica

Para

Nickerie

Comm.

Marowijne

TOTAL

5.437

3.153

4.400

3.195

2.946

19.131

958.489

651.439

1.226.304

646.254

607.280

3.543.268

222

235

174

175

101

907

Drainage Drainage
Meters Amount

ussS

129.800 87.394

34.700 119.036

49.300 465.061

26.600 171.481

23.650 231.120

262.000 1.074.092

794

688

601

354

468

2905




Onderte-
kening
contracten
tussen DC'’s

en
Aannemer
ter plekke
onder een
tent of boom
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t.o.v. het
volk, de
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onder
toeziend oog
van de
minister en
de directeur
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Paramaribo, Sipaliwini, Coronie,

Saramacca, Brokopondo

Proefprojecten




SIPALIWINI - HERSTEL LOOPPADEN PROJECT VAN ATJONI TOT GODO
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Trial project Sipaliwini
Communication Paths
between

Maroon villages




SIPALIWINI — HERSTEL LOOPPADEN PROJECT




BROKOPONDO EN CORONIE BOUWEN MULTI FUNCTIONELE
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Speelplaatsen voor Paramaribo

voetbalveld-basketbalveld-schommels-wipplanken




Pendelbussenproject van Para in gebieden
zonder vaste busroute.

INNOVATIEF BESTUUR
STRATEGISCH PUBLIC
MANAGEMENT

Distrikt Para rekent af met zandwegen

aluur Aguites Cmsiilfo

L T b e TER TR

Informatie Centnam Pari  pak vamn

> Pendelbussen in de binnenwegen
> Rekent af met zandwegen

> Gelezakken

> Para milieu en touristvriendelijk

> Hoogste bedrag eigen inkomsten
> Inter-districten samenwerking

b.ahmadal@decentralisatie.org
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11. Wat is de impact van DLGP

* Suriname functioneert als gedecentraliseerde eenheidstaat (GW)

» Districten functioneren als Districtsoverheden binnen eigen
wettelijk kader betreffende budgettaire, financiele/fiscale en
verordenende bevoegdheden (WRO) (10x meer capaciteit)

* Overheid functioneert volgens het systeem van twee
bestuurslagen, waardoor de ministeries meer armslag krijgen hun
begroting en projecten versneld te realiseren met inzet van de 10
districtsoverheden die over bijzondere tools beschikken, die alleen
in de toolbox van de Lokale/Districtsoverheden te vinden zijn; (GW)

* op centraal en decentraal niveau een krachtig en behoorlijk
bestuur volgens de principes van complementair bestuur, waarbij
samenwerking tussen ministeries onderling en met de
districtsoverheden de boventoon voeren in het streven naar een
versnelde ontwikkeling

» de plaatselijke bevolking krijgt belangrijke bestuursbevoegdheden
om deze dichter bij het bestuursgebeuren van het land te betrekken,
meer nog, om deze bevolking zelfstandig te doen beslissen over vele
zaken hun eigen levensomstandigheden in hun eigen district
betreffende (GW en Pres)

Een IMPACT, die zonder een RGP —lien l.uitzichtloos zou zijn gebleven




12. En de economische performance van DLGP-II?

2003 2003 2010 2011 202 2013 2014
MT2TITAT T2TATA M T2TITATIT2TAITA TIT2TITA T T2T3IT4A T T2 T3 T4

EEsssssssssssssssssssssssesse o
Approval IDECICIE, Om : :
Tatal Eligikility -Junma, am E E
First Disbursement : ‘Jun!ﬂﬁl, Om E E
i
criginal Disbursement Expiration : —arﬂ 4 57m
I A e e ==

ECOnomiC Expenditure Categories of IDB resources
Performance
DLGP-II 83,6 B PROGRAM ADMIMISTRATION
M DIRECT COSTS
W AUDIT
2013, 09-01 " CONTINGENCIES

Direct Costs 85.6%

Disbursed: 58%
Actual Cost: 68%




Samenvatting
In financieel en toekomst perspectief

Program | IDB Counterpart | Totaal Capacity | Capital Aantal
1998- Fonds USS | Middelen Building Investment | Districten

2025 UssS UsS UssS UssS

DLGP-I 4.900.000 2.100.000 7.000.000 5.000.000 2.000.000 5
03-09

DLGP-I  13.500.000 1.500.000 15.000.000 4.400.000 9.600.000 5
09-14

DLGP-IIl 23.000.000 2.000.000 25.000.000 3.000.000 22.000.000 10
15-20

DLGP-IV 23.000.000 2.000.000 25.000.000 2.000.000 23.000.000 10
20-25

b.ahmadali@decentralisatie.org aug 2014 67
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Future




Een woord van dank en erkentelijkheid

Egi du, egi prakseri

We brengen een woord van dank en erkentelijkheid uit aan de
regering van Suriname en aan de districtsautoriteiten voor de
ondersteuning en het in ons als projectteam gestelde
vertrouwen. De Inter-American Development Bank danken we
voor de financiéle en technische bijstand. Een ieder die actief
heeft geparticipeerd in onze brainstormingsessies, planning
en implementatie-activiteiten (nationaal en internationaal) en
degenen die het projectteam wisten te verrijken met de juiste
informatie, nieuwe inzichten, studies, ervaringen en
documentatie zijn we zeer erkentelijk.

En last but not least bedanken wij politiek Suriname en de
burgers van de districten voor het gevormde draagvlak. Met
ons allen hebben we gezorgd voor een decentralisatieproces
dat gegroeid is tot een niet meer te stuiten beweging die de
democratie verder helpt beschermen en versterken tot heil en
welzijn van Suriname.



Het DLGP Project Team
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